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I. MENSAJE DEL
GERENTE GENERAL

Durante el ejercicio 2025, ARCOMET S.A. consolidó su posición como un actor
especializado en el desarrollo de infraestructura para la Defensa Nacional,
evidenciando una recuperación en sus ingresos y una mejora en sus resultados
operacionales, en un contexto marcado por la variabilidad propia de los procesos
de adjudicación de obras públicas.

Los ingresos por actividades ordinarias alcanzaron M$ 4.231.836, reflejando una
recuperación respecto del ejercicio anterior, mientras que el resultado del período
ascendió a M$ 199.620, confirmando la capacidad de la compañía para sostener
resultados positivos mediante una operación eficiente y un adecuado control de
costos.
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La operación durante el período se caracterizó por la ejecución de proyectos en
condiciones exigentes, manteniendo continuidad en obras para las distintas ramas
de las Fuerzas Armadas y organismos asociados. En particular, la participación en
proyectos en zonas extremas, como la Antártica, constituye un elemento
diferenciador que refuerza las capacidades técnicas y logísticas de la empresa.

La estrategia para el año 2026 se orienta a fortalecer la eficiencia operacional,
consolidar los procesos de control interno y continuar participando activamente en
procesos de licitación dentro del sector defensa, manteniendo un enfoque
prudente y disciplinado en la gestión.

Desde el punto de vista financiero, ARCOMET presenta una estructura sólida, con
un alto nivel patrimonial y una adecuada posición de liquidez, lo que permite
sostener su operación y enfrentar nuevos desafíos sin presiones relevantes de
endeudamiento.

ARCOMET continuará desarrollando su actividad bajo criterios de eficiencia,
cumplimiento y especialización técnica, consolidando su posicionamiento dentro de
un mercado altamente exigente y regulado.

CARLOS GAJARDO LEIGH
Gerente General
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Razón Social ARCOMET S.A

RUT 96.598.220-5

Nombre de fantasía ARCOMET S.A

Domicilio Nuncio Monseñor Sótero Sanz de Villalba N° 55, oficina 1201.
Providencia, RM 

Teléfono +56 2 2341 8084

E-mail cgajardo@arcomet.cl

E-mail de contacto contacto@arcomet.cl 

Sitio web www.arcomet.cl

II. INFORMACIÓN
GENERAL DE LA EMPRESA
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ARCOMET S.A. es una empresa vinculada a FAMAE, orientada al desarrollo de
proyectos de infraestructura, mantención y obras civiles para instituciones de la
Defensa Nacional.
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III. INFORMACIÓN LEGAL

El Decreto N° 375, del Ministerio de Defensa Nacional, publicado en el Diario Oficial
con fecha 15.FEB.1979, que “Fija el Texto Refundido, Coordinado y Sistematizado
del DFL 223, Ley Orgánica de las Fábricas y Maestranzas del Ejército”, establece
en su art. 1, que para el cumplimiento de las finalidades encomendadas a FAMAE,
la misma podrá constituir o formar parte de sociedades públicas o privadas,
nacionales o extranjeras. 

En este contexto, y de conformidad con las prescripciones de la Ley N° 18.046 “Ley
sobre Sociedades Anónimas”, mediante Escritura Pública de fecha 25.FEB.1991, se
constituye la Sociedad Anónima, ARCOMET S.A., con domicilio en la ciudad de
Santiago.

Mediante Acuerdo de Junta General Extraordinaria de Accionistas, reducida a
Escritura Pública de fecha 22.JUL.2002, se modifica el objeto social de ARCOMET
S.A., siendo actualmente: 
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“…la comercialización, en cualquiera de sus formas, de productos metalmecánicos,
de toda clase de maquinarias, herramientas y artículos industriales y la prestación
de servicios de asesoría comercial vinculada a esa actividad. Asimismo, podrá
realizar todos los negocios relacionados con el objeto social, incluidas la formación
y participación en sociedades con objetos afines. En otro ámbito, el objeto de la
sociedad lo constituirá el desarrollo de la ingeniería y de proyectos
metalmecánicos, la ejecución de los mismos, como también de obras civiles y
montajes estructurales, metalmecánicos y electromecánicos, y la prestación de
servicios relativos a la arquitectura, ingeniería y construcción civil. Todo lo anterior,
con carácter complementario a las funciones de FAMAE”. 
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IV. DASHBOARD EJECUTIVO
Evolución de Ventas
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Durante el período 2020–2025, los
ingresos de ARCOMET S.A. presentan
un comportamiento variable, propio de
la naturaleza del negocio, el cual se
encuentra directamente vinculado a la
adjudicación y ejecución de proyectos
de infraestructura en el sector defensa.

Año 2020:
Se observa un nivel de ingresos
moderado, consistente con una base
operativa estable y una carga de
proyectos acotada, representando un
punto de partida dentro del período
analizado. 

Año 2021:
Se evidencia un crecimiento relevante en los ingresos, explicado por una mayor
adjudicación de contratos y una intensificación de la actividad operativa, lo que
permitió ampliar el volumen de ejecución de obras. 
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Año 2022:
Se registra una disminución en los ingresos respecto del año anterior, atribuible a
una menor adjudicación de proyectos en el período. Esta variación responde a la
dinámica propia de los procesos de licitación y no a factores operacionales
internos. 

Año 2023:
El año 2023 presenta el nivel más alto de ingresos del período, reflejando un ciclo
favorable de adjudicación y ejecución de proyectos de mayor envergadura, lo que
permitió maximizar la capacidad operativa de la empresa
. 
Año 2024:
Se observa un ajuste en los ingresos respecto del peak alcanzado en 2023,
asociado a una normalización en la adjudicación de contratos. No obstante, la
empresa mantiene continuidad operacional y estabilidad en su gestión.
 
Año 2025:
Durante 2025 se evidencia una recuperación de los ingresos, superando los niveles
del año anterior. Este comportamiento refleja la reactivación en la adjudicación de
proyectos y la capacidad de la empresa para retomar niveles de actividad de
manera eficiente. 

El comportamiento de los ingresos en el período 2020–2025 evidencia un patrón
cíclico, determinado principalmente por los procesos de adjudicación de contratos
del sector defensa.

Las variaciones observadas entre los distintos años no constituyen un deterioro
estructural del negocio, sino una manifestación natural de su modelo operativo. En
este contexto, ARCOMET S.A. demuestra capacidad de adaptación, manteniendo
continuidad operacional en períodos de menor actividad y recuperando niveles de
ingresos en ciclos favorables.

En consecuencia, la evolución observada refleja una empresa estable, resiliente y
operativamente consistente, con capacidad de responder a las variaciones
propias del entorno en el que participa.
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Evolución de Resultados
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en MM$ Durante el período 2021–2025, los

resultados de ARCOMET S.A. muestran
un comportamiento variable, aunque
consistentemente positivo, lo que
refleja la capacidad de la empresa para
mantener rentabilidad aun en contextos
de menor actividad.

Año 2021:
Se observa un resultado elevado dentro
del período analizado, asociado a un
buen nivel de ingresos y a una
adecuada gestión de costos, en un
contexto favorable de ejecución de
proyectos. 

Año 2022:
Se registra una disminución significativa en el resultado respecto del año anterior,
explicada principalmente por una menor actividad operacional. Esta caída es
consistente con la reducción de ingresos observada en el mismo período y no
responde a un deterioro en la gestión interna. 

Año 2023:
Durante 2023 se evidencia una recuperación importante en los resultados, en línea
con el aumento de los ingresos y la ejecución de proyectos de mayor envergadura.
Este año marca uno de los niveles más altos del período en términos de
rentabilidad. 

Año 2024:
Se observa un nuevo ajuste en el resultado, coherente con la disminución de
ingresos registrada en ese ejercicio. No obstante, la empresa mantiene resultados
positivos, lo que evidencia control sobre su estructura de costos y gastos.
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 Año 2025:
En 2025 se presenta una recuperación del resultado respecto del año anterior,
alcanzando M$ 199.620. Este desempeño refleja una mejora en la actividad
operacional y una gestión eficiente, manteniendo la capacidad de generar
utilidades en un entorno variable. 

La evolución de los resultados en el período 2021–2025 evidencia un
comportamiento alineado con la dinámica de los ingresos, confirmando la relación
directa entre nivel de actividad y rentabilidad en el modelo de negocio de la
compañía.

A pesar de la variabilidad observada, ARCOMET S.A. mantiene resultados positivos
en todos los ejercicios del período, lo que demuestra una adecuada gestión
operativa y financiera, así como una estructura de costos flexible que permite
adaptarse a distintos niveles de actividad.

En este contexto, la empresa presenta una capacidad sostenida de generación
de resultados, lo que refuerza su estabilidad financiera y su capacidad de
enfrentar ciclos propios del sector en el que participa.
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Estructura Financiera 2025
Estructura Financiera 2025

(MM$)

Predominio patrimonial:

La estructura de financiamiento de la compañía se encuentra sustentada
mayoritariamente en recursos propios, alcanzando el patrimonio un nivel de M$
3.904.487, lo que representa aproximadamente el 87% del total de activos. Esta
composición refleja una política financiera conservadora, con bajo
apalancamiento y una alta autonomía en la toma de decisiones operativas y
estratégicas. El predominio del patrimonio permite absorber de mejor forma las
variaciones propias del ciclo de negocios, reduciendo la exposición a riesgos
financieros externos. 

Análisis del período:
Al cierre del ejercicio 2025, ARCOMET S.A. presenta una estructura financiera
caracterizada por una alta participación del patrimonio en la composición de sus
fuentes de financiamiento, un nivel acotado de pasivos y una posición de liquidez
adecuada para sostener su operación.
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Bajo nivel de endeudamiento:

Los pasivos de la sociedad se mantienen en niveles controlados, totalizando M$
608.080 al cierre del ejercicio. Este nivel de endeudamiento es consistente con
la naturaleza del negocio, el cual no requiere estructuras intensivas en
financiamiento externo para su operación. La baja exposición a deuda reduce
significativamente el riesgo financiero, especialmente en contextos de
variabilidad en la adjudicación de contratos, y otorga mayor estabilidad frente a
eventuales escenarios adversos. 

Alta liquidez:

La compañía mantiene una posición de liquidez sólida, con efectivo y
equivalentes al efectivo por M$ 1.378.258 al cierre del período. Esta
disponibilidad de recursos permite enfrentar oportunamente las obligaciones
operacionales, financiar la ejecución de proyectos en curso y responder a
nuevas oportunidades de negocio sin depender de financiamiento externo.
Asimismo, el flujo de actividades operacionales se mantiene positivo, lo que
refuerza la capacidad de generación interna de recursos. 

La estructura financiera de ARCOMET S.A. evidencia una posición sólida y
equilibrada, sustentada en un alto nivel patrimonial, un endeudamiento acotado y
una adecuada liquidez.

Este equilibrio permite a la compañía operar con autonomía financiera, reducir su
exposición a riesgos externos y enfrentar de manera adecuada los ciclos propios
del sector en el cual participa. En este contexto, la empresa demuestra estabilidad,
solvencia y capacidad de adaptación, elementos clave para la continuidad
operacional y el desarrollo futuro.

En consecuencia, la situación financiera de ARCOMET S.A. al cierre de 2025 puede
ser calificada como sólida, estable y consistente con un modelo de gestión
prudente y sostenible en el tiempo.
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V. INFORMACIÓN FINANCIERA
Ventas
Durante el ejercicio 2025, los ingresos por actividades ordinarias alcanzaron
M$ 4.231.836, en comparación con M$ 3.399.255 registrados en 2024.

Este incremento representa un crecimiento del orden de +24%, reflejando
una mayor actividad operacional asociada a la adjudicación y ejecución de
proyectos durante el período, así como la capacidad de la empresa para
retomar niveles de operación tras el ajuste observado en el ejercicio anterior.

El resultado del ejercicio 2025 ascendió a M$ 199.620, superior a los        
M$ 169.480 obtenidos en 2024.

Este desempeño da cuenta de una mejora en la eficiencia operativa,
sustentada en una adecuada gestión de costos y gastos, así como en una
ejecución controlada de los proyectos desarrollados durante el período.
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Estructura Financiera
Al cierre del ejercicio, la sociedad presenta un patrimonio de M$ 3.904.487
y pasivos por M$ 608.080, configurando una estructura de financiamiento
con predominio de recursos propios.

Esta composición evidencia un bajo nivel de endeudamiento, lo que reduce
la exposición a riesgos financieros y otorga mayor estabilidad a la operación
de la compañía.

Liquidez
La empresa mantiene una posición de liquidez sólida, con efectivo y
equivalentes al efectivo por M$ 1.378.258 al cierre del período, junto con un
flujo operacional positivo.

Esta situación permite a la compañía contar con autonomía financiera para
sostener su operación, cumplir oportunamente con sus obligaciones y
enfrentar nuevos proyectos sin dependencia significativa de financiamiento
externo.
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VI. INTEGRANTES DE LA
EMPRESA

Pablo Razazi Kauak Director

 Directorio

Presidente Directorio

Enrique Quiñones Flora Director

Marco Arnechino Hernández Director

Carolina Noriega Rencoret Directora

Antonio Amo Bravo  Secretario de Actas 
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Carlos Gajardo Leigh Gerente General

Munir Razazi Kauak Gerente de Operaciones

Cecilia Chaipul Cotal    Responsable de Unidad de
Contabilidad y Finanzas

Paola Fernández Sarmiento Responsable de Unidad
Administración y Control de Gestión

Pamela Bastias González        Administrativa de Contratos

Administración
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Bárbara Fuenzalida Olavarría Profesional Residente

Felipe Rivera Lettich Profesional Residente

Daniel Torres Aravena Profesional Residente

Jose Miguel Matamala Pezo Profesional Residente

Rodrigo Pizarro Durán Profesional Residente

Manuel Andrade Cárcamo Profesional Residente

Obras 
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VII. SET FOTOGRÁFICO DE
OBRA

22

El año 2025, se finalizaron las obras iniciadas en 2024 y se iniciaron otras que
permitieron dar continuidad al giro de la empresa, logrando con ello mantener y
acrecentar la actividad comercial. 

Arcomet ejecutó diversas obras para el Ejército, la Armada, la Fuerza Aérea y
Famae.

MANDANTES 2025

EJÉRCITO
$43,4%

ARMADA
$21,6%

FUERZA AÉREA
$19,4%

FAMAE
$15,6%



OBRA
DESTACADA

Proyecto FACH
Base Frei/ Villa Las Estrellas
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OTRAS OBRAS
PROYECTO
EJÉRCITO
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Limache

Chorrillos
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Sotomayor
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PROYECTO
ARMADA
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Proyecto Gaviota
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PROYECTO
FAMAE
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Talagante
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Auditorio



VIII. ESTADOS FINANCIEROS
AUDITADOS
Los estados financieros del ejercicio 2025 han sido preparados conforme a NIIF y
auditados por auditores externos independientes, presentando razonablemente la
situación financiera de la compañía y sin observaciones que afecten su continuidad
operacional.
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Nuncio Monseñor Sotero Sanz de Villalva N°55
Oficina 1201- Providencia
+56  2 234 18 084
+56 9 579 90 902
www.arcomet.cl


